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PRESENTACION

Mediante Sesion Extraordinaria nimero XXI del Consejo Directivo y en la Comisién
Permanente del Instituto Hacendario del Estado de México, celebrada en fecha 7
de octubre de 2025, fueron aprobados el Manual para la Planeacion,
Programaci6n y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal
2026; la Guia Metodolbgica para el Seguimiento y Evaluacién de! Plan de
Desarrollo Municipal vigente; la Metodologia para la Construccion y
Operacion del Sistema de Evaluacion de la Gestién Municipal (SEGEMUN); y
los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
presupuestarios Municipales, como se hace constar en el Acuerdo: IHAEM/CPE-
21-035-25 para su publicacién en el Periédico Oficial Gaceta del Gobierno.

El programa anual de evaluacion (PAE) es un documento en cumplimiento con lo
establecido en los LGEPPM del Ayuntamiento Constitucional de Chapa de Mota
para el ejercicio fiscal 2026, para dar a conocer las evaluaciones que se llevaran a
cabo o comenzaran durante cada uno de los ejercicios fiscales y a los programas
presupuestales que aplican.

El propésito fundamental de llevar a cabo una evaluacién anual de los programas
presupuestarios, es lograr consolidar la gestion para resultados (GPR), en los
municipios resaltando el uso e implantacién de sus herramientas, entre ellas el
presupuesto basado en resultados (PBR).

La obligatoriedad de llevar a cabo la evaluacion de los resultados de la ejecucion de
Los Planes de Desarrollo Municipal y sus programas, se basa principalmente en los
Articulos 327 Ay 327 B del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios;
35 al 38 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; y 116 de la Ley
Organica Municipal del Estado De México, destacando la necesidad de que dicho
ejercicio sea congruente con los mecanismos establecidos en el Sistema de
Planeacién Democrética para el Desarrollo del Estado de México y Municipios.

Los recursos econémicos, deben ejercerse y administrarse con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, en cumplimiento a los objetivos de los
programas a los que estén destinados y generar valor publico, conforme lo sefala
el articulo 129 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México,
por ello la evaluacién es fundamental para contribuir a mejorar el desempefio de la




CWIAPAYN

administracion publica, e implica analizar sistematicamente la informacién para
determinar ei vaior publico y apoyar ia torma de decisiones, ei fin superior de esie
proceso consiste en ser coadyuvante en el incremento del bienestar de la sociedad.

Con ia finaiidad de consoiidar ei Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y ei
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), el Ayuntamiento Constitucional de
Chapa de Mota, utiliza diversas herramientas en el disefio y evaluacién del
desempeiio de ios Programas Presupuestarios, lales como ia Vietodoiogia dei
Marco Légico (MML), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y técnicas de
monitoreo y evaluacién de politicas publicas basadas en evidencia, con lo que se
plantea optimizar ia rendicion de cuentas en retacion con jos objetivos y esirategias
planteados en el plan de desarrollo municipal vigente.

Dichos esfuerzos se han piasmado en ios LGEPPM.

FUNDAMENTO JURIDICO
Fundamentado en las siguientes disposiciones:
Federales:
- Constitucion Politica de ios Estados Unidos Mexicanos: articulos 28 y 134, asi
como 115, fraccion .
* Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 48, 54, 61, fraccién I, inciso
c), 62, 71, 78, 80, 81y 82.
* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: articulos 85 y 110.
Estatales
+ Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México: articulos 128 y 139,
fraccion |.
* Ley Organica Municipal del Estado de México: articulos 2, 3, 15, 31, fracciones
RXi, XXXV, XXXiX y XLVi; 48, fracciones XVi y XVil; 68, fraccion i, inciso D), 72, 74,
fraccion II; 79, 83, 84, 85, 95, fracciones XV y XVII; 101, fraccién |; 103, 114 y 122.
* Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios: articulos 1, fracciones I, i
y IV, 7, 18, fracciones | a iX; 22; 36, 37 y 38.
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* Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios: articulo
1. » Codigo Financiero del Estado de México y Municipios: articulos 285, 293, 294,
295, 327-Ay 327-B.

* Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el Ejercicio Fiscal 2026.

* Guia Metodolégica para el Seguimiento y Evaluacién del Plan de Desarrollo
Municipal vigente.

* Metodoiogia para ia Construccion y Operacion del Sistema de Evaluacion de la
Gestion Municipal (SEGEMUN).

* Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios
Municipales.

Con base en lo anterior, se instituye el: “Programa Anual de Evaluacién para
el Ejercicio Fiscal 2026 de ios Programas Presupuestarios del Municipio de
Chapa de Mota”




Disposiciones generales
Ei Sistema de Pianeacion Democratica para el Desarrolio del Estado de México y
Municipios, considera el planteamiento de la problematica con base en la realidad
objetiva, los indicadores de desarrollo, la proyeccién genérica de los objetivos para
la estructuracién de planes, programas y acciones que regiran ei ejercicio de sus
funciones publicas, asi como sus control y evaluacion.
Los programas y la asignacién de recursos, deberan guardar relacién con los
objetivos, melas y prioridades de los planes y programas, y ia evaluacion de su
ejecucion.
es responsabilidad de la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién
y Evaluacion (UIPPE), o el area encargada de realizar estas funciones, en
coordinacion con la Tesoreria Municipal, cumplir y hacer cumplir las disposiciones
en materia de evaluacién del gasto.

Objetivo general

Evaluar ei grado de cumplimiento de las metas establecidas y los resultados
alcanzados en materia de planeacién y regulacién a fin de identificar areas de
oportunidad que permitan mejorar el desempefio del programa presupuestario de
Educacion basica, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su
disefio, gestion y resultados.

Objetivos especificos

* ldentificar las variaciones y el nivel de cumplimiento de las metas
establecidas en el programa presupuestario de Educacién basica.

* Detectar areas de oportunidad, desafios y emitir recomendaciones
orientadas a fortalecer los procesos de planeacion.

» Determinar los tipos de evaluacién que se aplicaran a los programas
presupuestarios del Municipio de Chapa de Mota.

* Definir la evaluacién como elemento insustituible para elaborar un
presupuesto basado en resultados. Unidad de informacion, planeacion,
programacion y evaluacion.

» Establecer el calendario de ejecucion de las evaluaciones para los
Programas Presupuestarios en ejecucion y/o los Programas Presupuestarios
nuevos.
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Definir el calendario de reuniones de conciliaciones de avances y de entrega
de ios productos de evaiuacion.

Dar a conocer los sujetos evaluados que tendran a su cargo el ejercicio de
evaluacion.

Dependencia responsable de la evaluacién

De conformidad con la normatividad aplicable, la Unidad de Informacion,
Planeacién, Programacién y Evaluacion del municipio de Chapa de Mota sera la
instancia responsable de lievar a cabo la evaluacion intermna, correspondiente al
ejercicio fiscal 2026. Asimismo, dara seguimiento a las evaluaciones practicadas a
los sujetos evaluados, en lo relativo a la gestion, desempefio y cumplimiento de los
objetivos y metas de los Programas Presupuestarios.

Instancias ejecutoras de la evaluacién

Las evaluaciones se llevaran a cabo por la UIPPE o el area encargada de llevar a
cabo dichas funciones; o a través de personas fisicas y morales especializadas y
con experiencia probada en la materia que corresponda evaiuar, que cumplan con
los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y 1os demas que se
establezcan en las disposiciones aplicables; con cargo al presupuesto del sujeto
evaluado responsabie del Pp a evaluar, previa autorizacion de la UIPPE en
coordinacion con la Tesoreria. Los sujetos evaluados, a través de la UIPPE o area
responsable de desempefiar dichas funciones conjuntamente con la Tesoreria,
seran quienes coordinaran ia contratacion, operacién y supervision de ias
evaluaciones, considerando el marco normativo vigente en la materia. Las UIPPE o
su equivalente, seran responsables de supervisar la calidad y cumplimiento
normativo de ias evaiuaciones.
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Metodologia general de evaluacién

La evaluacion de los Pp debera realizarse conforme a los estandares normativos,
mediante trabajo de campo y de administracion, del cual se integrara el informe
correspondiente que contendra un analisis, conforme a los criterios establecidos en
décima sexta de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Programas
Presupuestarios Municipales.

Metodologia

Para la ejecucion de la evaluacion especifica de desempefio del programa
presupuestario “Educacion basica”, se utilizara lo establecido en los lineamientos
generales para la evaluacion de programas presupuestarios municipales, aprobado
el 21 de octubre de 2025 en la gaceta de gobierno del Estado de México.

GLOSARIO
Para efectos del presente documento, se entendera por:

Aspectos susceptibles de mejora {ASM): son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas derivado de la realizacion de una
evaluacion, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas con
base en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el evaluador a fin de
contribuir a la mejora de los Programas Presupuestarios.

Acta de atencion de los ASM: documento que describe las acciones realizadas en
atencion de los ASM comprometidos por el sujeto evaluado derivados de la
evaluacion del desempefio.

Ayuntamiento: al Ayuntamiento Constitucional de Chapa de Mota. Contraloria: ala
Contraloria Interna del Ayuntamiento Constitucional de Chapa de Mota.

Convenio: al Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales.

Dependencias: a ias que se refiere el articulo 87 de la Ley Orgénica Municipal del
Estado de México.

Evaluacion: al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacion de las
desviaciones y la adopcién de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas, de conformidad con lo sefialado en el articulo 7 de la Ley
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de Planeacion del Estado de México y Municipios.
LGEPPM: a ios “Lineamientos Generales para la Evaiuacion de los Programas
Presupuestarios publicados por Ayuntamiento de Chapa de Mota”.

PAE: al Programa Anual de Evaluacion del gjercicio fiscal correspondiente.
Programa Presupuestario (PP): al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas

a resolver un problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados,
identificando los bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como
a sus beneficiarios.

Sujetos evaluados: a las Dependencias Administrativas, la Tesoreria Municipal,
la Contraloria Municipal y ios Organismos Auxiliares, gque ejeculen programas
presupuestarios.

TDR: a los términos de referencia para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios.

UIPPE: a la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion; las
cuales son unidades administrativas que desarrollan las funciones de generacion
de informacion, planeacion, programacion y evaluacion, referenciadas en el articuio
19 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Los programas presupuestarios se individualizaran en la estructura programatica
presupuestal.

Acrénimos

ASM: Aspectos Susceptibles De Mejora

PAE: Programa Anual De Evaluacion

PDM: Plan De Desarrollo Municipal

PP: Programa Presupuestario

SED: Sistema De Evaluacioén Del Desempeiio

UIPPE: Unidad De Informacién, Planeacion, Programacion Y Evaluacion
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Proceso de evaluacion

informe y publicacion de resuitados

Una vez concluida la evaluacion, se elaborara un informe de resultados finales que
inciuira los hallazgos relevantes. Los sujetos evaluados, deberan atender los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones practicadas mediante
la celebracion de un "Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales", que firmaran conjuntamente con la UIPPE, en coordinacion con
la Tesoreria y el Organo Interno de Control Municipal.

Los sujetos obligados a los que se refiere la Disposicion Segunda de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios
Municipales, deberan suscribir el convenio y apegarse al modelo que dé a conocer
la UIPPE.

I 5 5 % (2 % 0 3
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Dicho convenio debera presentarse a mas tardar el 31 de julio de 2026; la Unidad
de informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) integrara los
resultados de las evaluaciones y los ASM y deberan publicarse en el sitio web oficial
del Ayuntamiento, en cumplimiento con las disposiciones normativas aplicables.

RESPONSABILIDADES DE LOS SUJETOS EVALUADOS

I. Las evaluaciones se realizaran atendiendo lo estabiecido en los LGEPPM, publicados por
el Ayuntamiento Constitucional de Chapa de Mota para el ejercicio 2026.

ii. Las evaiuaciones se ilevaran a cabo por ia Unidad de informacion, Pianeacion,
Programacion y Evaluacion (UIPPE) o el area encargada de llevar a cabo dichas funciones;
0 a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la
materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables, previa autorizacion de la UIPPE en coordinacién con la Tesoreria.

lll. Los sujetos evaluados, a través de la UIPPE o su equivalente, coordinaran la
contratacion. operacion y supervision de las evaluaciones, considerando el marco
normativo vigente en la materia.

Cuando sea necesaria la contrataciéon de evaluadores extemos, estos deberan cumplir
ademas de lo establecido en el Codigo Administrativo del Estado De México, con las
disposiciones vigésima novena de los LGEPPM. La contratacion de evaluadores externos
procedera siempre y cuando no se cuente con personal capacitado para llevar a cabo
dichas evaluaciones, considerando las exigencias de especializacién, transparencia,
resultados y rendicién de cuentas que demanda la ciudadania.

V. Para las evaluaciones de programas presupueslarios, 10s sujelos evaiuados deberan
elaborar, en coordinacion con la UIPPE, los términos de referencia respectivos, conforme a
las caracteristicas particuiares de cada evaiuacion de acuerdo a lo que establece ia
disposicion décima sexta de los LGEPPM e incluiran el objetivo de la evaluacién, los
alcances, metodologia; y productos esperados.

En caso de inexistencia de los términos de referencia elaborados por los sujetos evaluados,
se podran utilizar como modelo los emitidos por el CONEVAL o la SHCP.

V. Los sujetos evaluados, deberan atender los ASM de las evaluaciones practicadas
mediante la celebracién de un "Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados

Gubemamentales", que firmaran conjuntamente con la UIPPE, en coordinacién con la
Tesoreria y la Contraloria Municipal.

VI, Concluidas las evaluaciones, se iniciara el proceso de elaboracion del " Convenio para
la Mejora del Desempeiio y Resultados Gubernamentales", que contiene los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), las acciones comprometidas y las fechas de su
cumplimiento, en términos de la disposicion vigésima tercera de los LGEPPM.

Los sujetos obligados, deberan suscribir el convenio y apegarse al modelo

que dé a conocer la UIPPE.

VII. El sujeto evaluado por conducto de la UIPPE o equivalente, remitira al érgano interno

",
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de control correspondiente, la carpeta con las evidencias documentales que demuestren
las acciones emprendidas para dar atencién a los ASM contenidos en el convenio.

VIll. Las evaluaciones que integran el PAE 2026, deberan analizar la informacion
correspondiente al ejercicio fiscal inmediato anterior, con excepcién de los Programas
Presupuestarios de nueva creacion, los cuales, de acuerdo a la disposicion vigésima de los
LGEPPM, deberan realizar evaluacion de disefio durante el primer aiio de operacion.

IX. Los sujetos evaluados, en coordinacion con la UIPPE, deberdn dar a conocer de forma
permanente a través de ia pagina de internet dei municipio, en un lugar visibie y de facil
acceso, los documentos y resultados de todas las evaluaciones, aplicadas a los programas
presupuestarios que ejecutan acorde a la disposicion vigésimo cuarta y vigeésima quinta, de
los LGEPPM, a mas tardar 30 dias habiles después de la conclusion de las evaluaciones.
X. La evaluacion de los Programas Presupuestarios debera realizarse conforme a

los estandares normativos, cuando por su naturaleza asi se determine.

CRONOGRAMA DE EVALUACION

SUJETOS PROGRAMA | PROYECTO | TIPO DE | CALENDARIO
EVALUADOS EVALUACION | DE
EJECUCION
Direccion de | 02050101- 0205010110 | Disefio Marzo -
educacion Educacion apoyo programatico diciembre del
bésica. municipal a 2026
la educacion
1 bésica [

PROCESO Y CALENDARIO DE LA EVALUACION.

El sujeto evaluado, debera entregar de manera formal el “informe final de la
evaluacion”, atendiendo las fechas establecidas en el PAE, mismo que la UIPPE,
revisara y en su caso, emitira las observaciones correspondientes al documento, de
tal manera que la retroalimentacién permita contar con un documento apegado a
sus TDR y cumpla con los requisitos para su publicacion en medios electrénicos.
Asimismo, los resultados presentados en el "informe final de evaluaciéon" serén
denominados "Aspectos Susceptibles de Mejora" (ASM), los cuales seran incluidos
en el " Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales",
siendo este Ultimo, el mecanismo para el seguimiento e implementacién de los
resultados derivados de los ejercicios de evaluacion, en el cual se establecen las
acciones y fechas en las que los sujetos evaluados atenderan cada uno de los ASM,

con el propdsito de mejorar el desempefio del PP.
e S R
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Finaimente, el sujeto evaiuado por conducto de ia UIPPE o equivaiente, remitira al

érgano interno de control correspondiente, la carpeta con las

evidencias documentales que demuestren las acciones emprendidas para dar
atencion a los

ASM contenidos en el convenio, teniendo como resultado el acta de atencién de los
ASM; con lo cual se dara por concluido el proceso de evaluacion.

REQUERIMIENTOS DE LAS EVALUACIONES

Para las evaluaciones de programas presupuestarios, los sujelos evaluados
deberan elaborar a través de la UIPPE o su equivalente, los TDR respectivos,
conforme a las caracteristicas particulares de cada evaluacién e incluiran el objetivo
de la evaluacion, los aicances, metodologia, perfil del equipo evaluador y produclos
esperados, y podran basarse en los modelos de TDR publicados por el CONEVAL
o la SHCP.

Resultados. Los resultados de la evaluacién seran difundidos a través de la pagina
web del Municipio, asi como en la pagina web del Instituto de acuerdo con la
normatividad aplicable. La UIPPE coordinara con las dependencias, el seguimiento
a las recomendaciones que emanen como producto de la evaluacién, con la
finalidad de establecer los mecanismos y procedimientos que permitan la mejora
continua en el ejercicio de 10s recursos plblicos.

Informe y publicacién de resultados

Una vez concluida la evaluacién, se elaborara un informe de resultados finales que
incluira los hallazgos relevantes. Los sujetos evaluados, deberan atender los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones practicadas mediante
la celebracion de un "Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales”, que firmaran conjuntamente con la UIPPE, en coordinacién con
la Tesoreria y el Organo Interno de Control Municipal. Los sujetos obligados a los
que se refiere la Disposicion Segunda de los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de Programas Presupuestarios Municipales, deberan suscribir el
convenio y apegarse al modelo que dé a conocer la UIPPE.

E T




CYHAPAN

)

Dicho convenio deberéa presentarse a mas tardar el 31 de julio de 2026; la Unidad
de informaciéon, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) integrara los
resultados de las evaluaciones y los ASM y deberan publicarse en el sitio web oficial
del Ayuntamiento, en cumplimiento con las disposiciones normativas aplicables.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PAE
2028, PROGRAMA PRESUPUESTARIO
EDUCACION BASICA

PUBLICACION DEL
PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACION 2029 |
s

PUBLICACION DE LOS |
TERMINGS OF AEFERENCIA |
2008

INFORMACION REQUEMDA
PORM LA DESENDENCIA |
EVALUADA

AEVISION ¥ AMALISIS DE |

(ur!wcmu ¥ ENTREGA ﬂ"\
r©
{ INFORMACION

™
ELABORACION ¥ ENTREGA
t DE INFORMES FINALES

CONTRATACION DE LAS EVALUACIONES

Cuando sea necesaria la contratacion de evaluadores externos, estos deberan
cumplir ademas de io establecido en la Ley de Contratacion Publica del Estado de
México, con los requisitos minimos establecidos en las disposiciones vigésima
novena y trigésima de los LGEPPM.




