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Introduccion

La eficiencia, eficacia, solidez y el buen desempefio de las instituciones
gubernamentales municipales tienen como base las mejores practicas
administrativas procedentes de la permanente actualizacién y sistemas de trabajo,
asi como del disefo e instrumentacion de proyectos innovadores y transparentes.
Debido a ello la Administracion Publica debe garantizar una estabilidad en sus areas
administrativas, demostrando su eficiencia, eficacia y calidad, lo cual es necesario
para mostrar un cambio dentro de las actividades internas de la administracion
municipal.

Por lo cual este Manual de procedimientos es un instrumento administrativo que
contiene la descripcion de las actividades que se realizan en las areas de la
administraciéon municipal y las interacciones que existen con otras unidades para el
buen funcionamiento interno de las dependencias, documentando los procesos que
estableciendo las bases y reglas de los procedimientos con apego a la normatividad

aplicable.
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Objetivo del Manual

Integrar de una manera organizada, ordenada y sistematizada los procedimientos
llevados a cabo en la Direccion de Planeacién, que permita mediante una
metodologia mostrar la descripcion de manera detallada y secuencial de los
procesos que se llevan a cabo para cada actividad, asi como las interrelaciones con
otras areas para la existencia de un mejor control interno en beneficio de la

poblacion del Municipio de Chapa de Mota.
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Lineamientos de planeacion.

Planeaciéon y presupuesto basado en resultados: incluye las acciones vy
procedimientos necesarios para desarrollar y fortalecer las fases para la planeacion,
programacion, presupuestacién, seguimiento y evaluacion programatica-
presupuestal, considerando las fases del registro contable, presupuestal y el
correspondiente proceso de rendicion de cuentas, adicionalmente incluye los
procedimientos de planeaciéon y evaluacion de los planes de desarrollo municipal,
los programas regionales y sectoriales que dé el derivan. Al igual que comprende el
conjunto de actividades para la coordinacidon, participacion, elaboracion,
actualizacion e instrumentacion del plan de desarrollo municipal y planes y
programas que deé él se deriven asimismo incluye las actividades asociadas a la
operacion del sistema de coordinacion hacendaria del estado de México; asi como
la definicién de los mecanismos necesarios para facilitar el proceso de planeacion,
programacion, presupuestacion y evaluacion de las dependencias y organismos
municipales para en su caso analizar, operar, y emitir reportes sobre el sistema de
evaluacion del desempeno municipal.

Los elementos programaticos contienen la informacion cualitativa de lo que se
pretende lograr con los recursos publicos, estos son: la mision, vision, objetivos,
estrategias, lineas de accion, indicadores, y metas de actividades, que ayudan
también a identificar y evaluar el desempefio que se programa desde el plan de

desarrollo municipal y el programa anual.
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Plan de Desarrollo Municipal

Es uninstrumento de planeacion que define los objetivos, estrategias y acciones
que un municipio llevara a cabo para lograr un desarrollo integral y sostenible a
corto, mediano y largo plazo. Este plan guia la actuacién del gobierno local y orienta
la accién de la sociedad hacia el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.

Objetivo:

Elaborar un documento rector que siente las bases de la Administracion Publica
Municipal vigente para plasmar las acciones que se llevaran a cabo durante el
periodo de gobierno, a través de objetivos, estrategias, lineas de accion,
compromisos de campafa y proyectos aceleradores de acuerdo con las
caracteristicas y necesidades de nuestro municipio para favorecer la calidad de vida
de sus habitantes, el desarrollo sustentable y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030.

Marco legal federal, estatal y municipal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Art. 115 establece las
facultades de los municipios para formular, aprobar y administrar sus planes de
desarrollo, en los términos de las leyes federales y estatales.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios: establece las bases y
normas para el proceso de planeacion para el desarrollo en el estado y sus
municipios, buscando un desarrollo sustentable y la participacion ciudadana a
través del Sistema de Planeacion Democratica. Esta ley define como se integran los
programas de gobierno estatal y municipal, como se asignan los recursos publicos
y como se coordina la participaciéon de la sociedad civil en la definicién de objetivos




CHAPA DE MOTA

GOBIERNO MUNICIPAL
2025-2027

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

y la evaluacién de politicas de desarrollo.

Ley Organica de La Administracion Publica del Estado de México: La Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de México es el marco legal que
establece la estructura y el funcionamiento de los organismos que integran la
administracién publica del estado, tanto la administracion centralizada como la
paraestatal. Esta ley determina las funciones y atribuciones de las secretarias y
unidades administrativas.

Plan Municipal de Desarrollo (PDM): Es el instrumento que contiene las
directrices, objetivos, metas, estrategias e indicadores para el desarrollo del
municipio.

Facultad reglamentaria del Ayuntamiento:

El ayuntamiento municipal es el encargado de aprobar el PDM, basandose en el
marco legal estatal y federal.

Mecanismos de participacion: El marco legal también establece los mecanismos
para la participacion de la ciudadania y otros actores sociales en la elaboracion,
ejecucion y evaluacion del PDM.

Bando Municipal: Cap. Il

ARTICULO 233. El Plan de Desarrollo Municipal de Chapa de Mota es el documento
rector en materia de planeacion, el cual reune las principales politicas publicas que,
separadas en objetivos, estrategias, lineas de accion, metas e indicadores en
materia social, econdmica, ambiental, de obra publica, de seguridad publica e
institucional, fungen como rumbo del trabajo publico, orientado a propiciar efectos
positivos en la calidad de vida de la poblacion.

ARTICULO 234. El Plan de Desarrollo Municipal, de conformidad con la
normatividad aplicable, debera formularse, aprobarse y publicarse dentro de un
plazo de tres meses a partir del inicio del periodo constitucional de gobierno, y en

su elaboracion se tomaran en cuenta las opiniones y aportaciones de los distintos
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grupos de la sociedad, ademas de ser congruente con los objetivos y estrategias

del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo del Estado de México.

ARTICULO 235. El Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes: .

Fungir como meta de las acciones emprendidas por la Administracion Publica

Municipal, a través de la ejecucidén de objetivos, estrategias y lineas de accion; Il.

Asentar en su contenido las peticiones y solicitud de la ciudadania; Ill. Establecer el

posicionamiento del municipio a corto, mediano y largo plazo; IV. Ser pertinente

para la gestién de recursos con otros 6rdenes de gobierno, fundamentalmente en

proyectos de alto impacto; y V. Dar seguimiento y evaluar los objetivos, estrategias

y lineas de accion.

ARTICULO 236. El Plan de Desarrollo Municipal, complementando lo estipulado por

la legislacion correspondiente, debera presentar la siguiente estructura:

l. Contexto de la planeacion;

Il. Diagndstico técnico y social;

1R Prospectiva;

V. Programacion;

V. Obras en proceso y de alto impacto;

VI. Fase estratégica que contemple objetivos, estrategias, lineas de accion,
metas e indicadores;

VII.  Presupuesto basado en Resultados con enfoque base Cero;

VIII.  Control que contemple el monitoreo permanente de lineas de accion para su
cumplimiento;

IX. IX. Convenios para el desarrollo municipal,
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X. Demanda social; y

XI. Evaluacion fundada en la Matriz de Indicadores para Resultados. El Plan de
Desarrollo Municipal y los programas que deriven de él podran ser
modificados o suspendidos siguiendo el mismo procedimiento que para su
elaboracion, aprobacion y publicacién, cuando lo demande el interés social

o lo requieran las circunstancias de tipo técnico o econémico.

ARTICULO 237. En la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal participaran,
de manera enunciativa y no limitativa: EI Ayuntamiento; la Presidenta Municipal,
quien podra hacerlo de manera personal o a través de la Secretaria Técnica; El
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal; Las demas areas de la
Administracion Publica Municipal; Las Autoridades Auxiliares; La ciudadania; y Las
instituciones de las administraciones publicas federal y estatal, en el ambito de sus
competencias.

ARTICULO 238. La participacién de la sociedad en la elaboracién del Plan de
Desarrollo Municipal se sustentara, de conformidad con la normatividad aplicable,
en los siguientes instrumentos: Foros tematicos abiertos; Foros regionales abiertos;
Encuestas y sondeos de opinién; Buzones de opinion ciudadana; Estudios e
investigaciones académicas y sociales; Registro de demandas en campana;
Consulta popular a través de medios electrénicos; y Recepcion de documentos y
propuestas en las instancias auxiliares del Comité de Planeacién para el Desarrollo
del Estado de México.

ARTICULO 239. El Ayuntamiento, dentro de los tres primeros meses de su periodo,
en sesion de Cabildo aprobara el Plan de Desarrollo Municipal y se publicara en la
“‘Gaceta Municipal”; su cumplimiento sera obligatorio para las dependencias,

organismos y entidades publicas, lo mismo que los programas que de €l se deriven.
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Su vigencia se circunscribira al periodo constitucional o hasta la publicacion del
plan de desarrollo del siguiente periodo constitucional de gobierno.

ARTICULO 240. Para la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal se debera
conformar El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Chapa de Mota,
el cual sera un d6rgano deliberativo orientado a promover la participacién de los
distintos sectores de la sociedad en la formulacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacioén y control del Plan de Desarrollo Municipal y a asegurar la congruencia
de este con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo, asi como a fortalecer los
vinculos de coordinacion con los gobiernos federal y estatal, el cual debera estar
constituido previo a la aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal, informando al
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México de su instalacion.
ARTICULO 241. Para el desahogo de sus trabajos, el Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal de Chapa de Mota, se integrara, en términos de la ley de la
materia, de la siguiente manera:

I. Una o un Presidente, que sera la Presidenta Municipal;

II. Una o un Secretario Ejecutivo, que sera la o el titular de la Secretaria Técnica; y
lll. Diez consejeras y/o consejeros, que seran: a) Cinco miembros del Ayuntamiento,
incluyendo a las o los integrantes de la Comision Edilicia de Planeacion para el
Desarrollo; y b) Cinco representantes de los sectores privado y social de amplia
trayectoria profesional, politica, social y cultural, a propuesta de la Presidenta
Municipal.

ARTICULO 242. El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal podra realizar
sesiones ordinarias y extraordinarias, cuyo funcionamiento y operacion estaran

estipulados en sus lineamientos internos de funcionamiento.

10




CHAPA DE MOTA

GOBIERNO MUNICIPAL
2025-2027

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

RESPONSABILIDADES

Direccion de Planeacion

Es la responsable de coordinar la informacidn de las diversas reas,
asi como elaborar el Plan de Desarrollo Municipal.

COPLADEM
Responsable de revisar y dar el visto bueno del documento.

VYV VY'Y
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Plan Anual de Trabajo

Implica alinear los objetivos de la administracion municipal con la programacién de
los recursos para generar resultados medibles y eficientes. ElI proceso incluye
analizar las atribuciones del area, definir objetivos y metas, disefiar indicadores de
desempefio, y vincularlos directamente con las acciones y presupuestos
asignados. Esto asegura que el gasto publico se traduzca en bienes y servicios que

beneficien a la poblacion, mejorando la transparencia y la rendicion de cuentas.

Objetivo:
Integrar el plan de trabajo anual de las areas del ayuntamiento mediante el
Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM) para alcanzar lo establecido

en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM).

Debe estar basado en:

e Alineacién con la Planeacién Estratégica:

El plan anual debe estar alineado con el Plan de Desarrollo Municipal y contribuir al
logro de los objetivos de la administracion publica.

e Definicion de Objetivos y Metas:

Identificar las metas y objetivos especificos para las areas o programas, asegurando

que estén directamente vinculados a las necesidades de la poblacién.

12
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¢ Diseno de Indicadores de Desempeiio:

Crear indicadores que permitan medir la eficacia y eficiencia de las acciones,
definiendo su frecuencia de medicion y fuentes de verificacion.

e Vinculacién con el Presupuesto:

Correlacionar las metas y los resultados esperados con la asignacion de recursos
presupuestarios, asegurando que el gasto se destine a la obtencion de los
resultados esperados.

¢ Identificacién de Acciones y Cronograma:

Detallar las lineas de accion, tareas, responsables y la temporalidad para la
ejecucion de las actividades planificadas durante el afio.

e Establecimiento de Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion:

Implementar sistemas para monitorear el avance de las acciones, evaluar los
resultados y, de ser necesario, reconducir las politicas y estrategias.

¢ Integracion de Formatos Especificos:

Utilizar formatos como la Matriz de Indicadores de Resultados (PbRM-01e) para

mostrar los indicadores y vincularlos a las metas programadas.

Marco legal:
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo
115, fraccién V: Es la base constitucional que faculta a los municipios
para formular, aprobar y administrar sus propios planes de desarrollo.
e Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de México (y

otros estados)

13
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e Marco Juridico Estatal: Cada constitucion estatal establece las
facultades y restricciones para los municipios en materia de
planeacion.

¢ Ley Organica Municipal de Estado de México.
e Ley Especifica: Esta ley detalla como los municipios del estado
deben regular su funcionamiento, incluyendo la elaboracion de sus

planes y la coordinacion con autoridades estatales y federales.
e Leyes de Planeacién del Estado

¢ Vinculo con la Planeacién Estatal: La Ley de Planeacion del Estado
de México establece la vinculacion de los Planes Municipales de
Desarrollo con los planes de ordenamiento a nivel estatal y federal.

e Bando Municipal: Es un conjunto de normas y disposiciones de
caracter general emitidas por el ayuntamiento de un municipio para
regular la convivencia, la organizacién y el funcionamiento de la
administracion municipal. Es un instrumento legal que establece las
reglas basicas para la vida en el municipio, tanto para sus habitantes
como para quienes lo transitan.

¢ Reglamentos Municipales.

e Lineamientos de Mejora Regulatoria: Emitidos por la Comision
Estatal de Mejora Regulatoria (CEMER), como el caso del Estado de

México.

14
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Responsabilidades

Direccion de planeacion.

Es el area responsable de integrar y cargar la informacion
de los planes anuales, y entregarla a la tesoreria en el
formato que establezca el OSFEM

Tesoreria.

Es el area encargada del sistema visién inteligente,
de la cuenta digital del OSFEM y de entregar el
presupuesto de egresos.

Direccién de Planeacion.

Revisar y firmar en conjunto con los titulares de las areas del Ayuntamiento la
informacién de los formatos del Presupuesto Basado en Resultados.
Asesorar y capacitar a las dreas municipales en la integracion y llenado de los formatos
de los PbRM.

Sugerir la integracién de metas que dan cumplimiento al Plan de Desarrollo municipal

Areas de la administracion publica

Realizar el llenado de sus formatos (PbRM) basados en los lineamientos
establecidos en el Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto
de Egresos Municipal vigente.

Entregar sus formatos en tiempo y forma.

Realizar metas que estén alineadas al plan de desarrollo municipal vigente.

15
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Diagrama de flujo

DIRECCION DE PLANEACION TESORERIA AREAS ADMINISTRATIVAS

Considera estructura y en caso de

Define una propuesta de estructura .
. _ estar de acuerdo asigna

programatica considerando los

presupuesto.

programas presupuestarios y proyectos
que den atencion al PDM l

Esta de acuerdo

v ¥

U

Subsana
_~~| Asigna presupuesto y solicita
Remite mediante circular la estructura Plan Anual de Trabajo.
programatica, manual y formatos. Definen acciones y realizan llenado

== PbRM de su Plan Anual y lo remiten

. a revision.
Revisa formatos R
correctos \ Realizan subsanacion de
Incorrectos - comentarios.

Realiza carga de formatos solicitados por el
OSFEM en la plataforma digital. Remite copia simple de
¥ acuse de entrega del
Informa a Tesoreria que concluyo con la carga presupuesto al OSFEM.
exitosa de documentos en el Sistema del —
OSFEM.
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SISTEMA DEL ESTADO ) CON SUS MUNICIPIOS
MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION MUNICIPAL 2017
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
I Ejercicio Fiscal: I ‘
Municipio: Chapa de Mota No. (Clave) (Denominacion)
Programa Anual Programa presupuestario:
PbRM- 01a Di i0 ini iva del Gasto. D ia General:
o —— Proyectos ejecutados.
6digo Dependencia N 0 m 0
g Auxﬁiear Denominacién Dependencia Auxiliar. Presupuesto autorizado por Proyecto.
Clave del Proyecto Denominacién del Proyecto
Presupuesto Autorizado por Programa presupuestario I:l
Vo. Bo. AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TESORERO MUNICIPAL DIRECCION DE PLANEACION
ombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo lombre irma argo

17
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INSTRUCTIVOS DE LLENADO

Programa Anual

Dimensidn Administrativa del Gasto
Formato PbRM-01a

Alcance del formato:

Identificar la corresponsabilidad de dependencias generales v auxiliares en la ejecucidn de los proyectos por
programa. dimensiona el gasto por proyecto y programa.

Identificador

Municipio Mo:

Programa
presupuastario:

Dependencia General:

Contenido

Se anotard el nombre vy ndmere de Municipio que comesponda de acuerdo al catidlogo de municiplos anexc al
manual.

Se anotara la clave y denominacién que corresponda al Programa presupuestario, de acuerdo a la Clasificacidn
Funcional Programatica Municipal vigente anexa al manual.

Se anotara el codigo v denominacidn que corresponda de acuerdo al catdlogo de dependencias generales para
municipios vigente.

Cédigo de
Dependencia Auxiliar:

Se escribird el codigo corespondiente de acuerdo con el catdlogo de dependencias auxiliares para municipios
vigente.

Denominacidn
Dependencia Auxiliar:

Clave de Proyecto:

Se anctard el nombre complets de la dependencia auxiliar de acuerdo al catdlogo de dependencias auxiliares para
municipios vigente.

Esta apartado sa llenara con los 12 digites correspondientas a cada uno de los proyectos que estan alineados al
pragrama en cuestidn,

Denominacidén del

Este apartado serd llenado con la denominacidn completa del proyecto, de acuerdo con la Clagificacidn Funcional

Proyecto: Programatica Municipal vigente.
Presupuesto En aste apartado se anotard el monto en pesos del presupuesto de egresos asignado para la ejecucion de cada
autorizado por uno de los proyecios listados en el presente formato, dicho presupuesto deberd ser proporcionado por la Tesoreria
Proyecto: Municipal a las depandencias generales.
En este recuadro se anotara el monto en pesos correspondiente al presupuesto total asignado para el programa
Presupuesto total: en cuastidn, al cual debe coincidir con lo que la Tesoraria asigna por programa a cada una de las dependencias
genarales,
Revisd: Deberd revisarse por el Titular de la Dependencia General.
Vo.Bo.: Dabeara dar visto bueno el Tesorero Municipal.
Autorizd: Dabeara autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.

18
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Cultivando
“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México” me

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION MUNICIPAL 2025
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
[Ejercicio Fiscal: | |
|M icipio : Chapa de Mota No: (Clave) (Denominacién)
PbRM- 01b Programa Anual Programa presupuestario:
Descripcion del Programa presupuestario Dependencia General:
Diagnéstico de Programa presupuestario elaborado usando
andlisis FODA:
Objetivo del Programa presupuestario:
Estrategias:
ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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Programa Anual

Descripcidn del Programa presupuestario

Formato PbRM-01b

Alcance del formato:

|dantificar el entormo general para eficientar la ejecucidn del programa que corresponda, los objetivos a lograr y las
astralegias para alcanzarlos, el presente formato, permitira contar con elementos de juicio para establecer las
acciones con las que serd posible redefinir, adecuar o mantenar las acciones gubernamentales las cuales quadan
identificadas en los programas a ajecutar.

Identificador

Municipio No: E‘.ﬂe;:ur:rtaré el nombre y ndmers de Municipio gue corresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
Programa Se anotara la clave y denominacién que cormresponda al Programa presupuestano, de acuerdo a la Clasificacian
presupuestario: Funcional Programatica Municipal anexa al manual.

Dependencia General:

Se anotard el cddigo vy denominacién que corresponda a la dependencia u organizmo responsable de la ejecucidn
del programa, de acuerdo al Catdlogo de Dependencias, anexo al presente manual.

Contenido

Andlisis
Programa:

FODA  del

Se describira, en forma estadistica, puntual ¥ resumida la problemdtica del programa, o blen, las oportunidades
que sa pretenden aprovechar con su ejecucién, por lo gue la descrpcidn del fendmeno, deberda precisar sus
caracteristicas, mediante indices que dimensionan la realidad actual ¥ den crigan al cbjetivo a atender (poblacidn,
coberiura fisica, servicios, etc.), en este apartado se debara resumir la siluacidn diagnéstica de cada uno de los
proyactos gue integran el programa para estructurar un FODA en el que sa [dentifigue la situacidn real del entormo
del programa a atender.

Objetive del Programa
presupuestario:

Se anotara el objetive del Programa presupuestario que se pratende alcanzar, manteniendo congruencia con el
objetive sefialado en los formatos PbRM 01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion y
PbRKM 01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa presupuestario y Dependencia General.

Estrategias para
alcanzar el objetivo
del Programa
presupuestario:

Se anotaran las estrateglas gue seran aplicadas para lograr el abjetive del Programa presupuastario en comento.

Objetive, Estrategias y
Lineas de Accién del
PDM atendidas:

Se anotaran los objetivos, estrateglas y lineas de accldn que se pretenden alcanzar durante el ejercicio fiscal,
exprasando en forma objativa, el estado de la realidad al gue sa guiere llegar, de acuerdo al Ambito de competencia
da la dependencia general y con plena congruencia con lo establecido en al Plan de Desarrallo Municipal vigente
an lo referente al programa de gue sa trate. En este ejercicio se debe asegurar que cada objetivo, estrategia v linea
da accidn contengan los elementos qua permitan evaluar su cumplimienta (estructurades de acuerdo a sintaxis) y
que guarden congruencia con el diagndstico, asegurando ademas que las estrategias y lineas de accidn tengan un
alto grado de wviabilidad para levarse a cabo, asimismo, deberdn enmarcarse dentro de las estrategias generales
definidas por el Plan de Desarrollo Municipal v deberan estar plenamente identificadas con cada proyecto, donde
cada proyecto a ejecutar dentro del programa debard contar con al menocs una estrategia v una o mas lineas de
accidn.

Objetivos ¥y metas
para el Desarrollo
Sostenible (ODS)
atendidas por el

Se anotardn los Objetivos y Metas del Desarrcllo Sostenible (que se pueden descargar en la siguiente liga
electrénica  hitps:fwaww un.orgisustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals!), los cuales deben
astar vinculados con los Temas de Desarrolle del Programa presupuestarno que e pretende alcanzar durante el
ajercicio fiscal. En este apartado se debe asagurar gue cada Objetivo de Desarrollo Sostanible (ODS) y sus matas

m:?:smlm guarden congruencia con al Plan de Desarrollo Municipal vigente.
Elaboré: Debera anotarse al responsable de la elaboracidn v llenado del formato.
Reavisd: Debera revisarse por el Tiular de la Dependencia Genaral_

Autorizd: Dabera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su eguivalenta.
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION MUNICIPAL 2025
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
Ejercicio Fiscal:
MUNICIPIO: Chapa de Mota No. (Clave) (Denominacién)

PbRM- 01c Programa Anual de Metas de actividad por Proyecto. Programa presupuestario:
Proyecto:

Dep. General:

Dep. Auxiliar:

Objetivo del Proyecto:
Metas de actividad
Cadigo Descripcion Unidad de 2016 2017 Variacion
de las Metas de actividad sustantivas relevantes Medida Programado Alcanzado Programado Mosota | %
Gasto Estimado Total de Proyecto:
ELABORO Vo. Bo. AUTORIZO
TESORERO TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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Programa Anual

Metas de actividad por Proyecto

Formato PbRM-01c

Alcance del formato:

Definir v establecer acciones sustantivas que se pretendan realizar durante el ejercicio presupuestal, por proyecto,
éstas deben estar ligadas a las estrategias del programa.

Identificador

Municipio No:

Se anotard el nombra vy ndmero de Municiplo que corresponda de acuerds al catdlogo de municipios anexo al
manual.

Programa

presupuestario y
Proyecto:

Se anoiara el ciddigo y denominacidn gue corasponda al Programa presupuestario y Proyecio de acuerdo a la
Clasificacién Funcional Programatica Municipal, anexa al presents manual.

Dependencia General y

Auxiliar:

Se anotard al cédigo v denominacidn que cormesponda a la dependencia u organismo responsable de la ejecucidn
del proyecio, de acuerdo al Catélogo de Dependencias anexo al presante manual.

Objetive del Proyecto:

Contenido

Se anotara al fin o los propdsilos especificos gue se pretenden alcanzar durante el ejercicio, expresando en forma
objetiva, el estado de la realidad al gue se guiers llegar, de acuardo al ambito de competencia de la dependencia
auxiliar y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrallo Municipal vigente. En este ejercicio
sa debe asegurar gue cada objetivo contenga los elementos que permitan evaluar su cumplimiento deblkendo
estructurarlo de acuerdo a la sintaxis sugerida en @ manual, dichos objetivos deben guardar congruancia con el
diagndstico establecido para el proyecto. (Merificar ejemplo indicado en el instructive de lenado del formato PBRM-
01b).

Codigo:

Se asignara un ndmero consecutivo a cada una de las acciones del proyecto.

Descripecién de las
metas de actividad
sustantivas
relevantes:

Se anotard la definicidn de cada una de las acciones releavantas del proyecio. Es importante safialar que en este
espacio debardn ser consideradas sdlo aguellas acclones de cardcter sustantivoe que se reflejen en logros para el
cumplimiento del proyecto correspondiente, deblendo evitar la programacidn de metas adjetivas o aguellas que
no tengan una relacidn directa con el alcance de dicho componente o actividad, como es el caso de la compra de
vahiculos, pago a provesdoras vy sarvicios o entrega de correspondencia por mencionar algin ajemplo.

Unidad de Medida:

Se registrara la denominacidon de la unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas, dichas
unidades deben dimensionar el alcance de la meta y permitir su evaleacidn.

Metas de actividad:

En asta columna se anotara tanto la cantidad realizada del afio en curso, asi coma la cantidad realizada a la fecha
de la emisidn del formato, asi como la cantidad programada para llevarse a cabo an el siguiente afo, de acuerdo
a cada una de las acciones del proyecto, segdn la unidad de medida que corresponda.

Se anolara la variacidon de la meta en términos abselutos, asi como la variacidn porcentual de la meta anual

Variacién: programada comparada con la alcanzada en el afio fiscal previo, este andlisis deberd repetirse para cada una da
las metas que se incluyan.

Elabord: Dabera anotarsa al responsable de la Dependencia Auxiliar encargado de la elaboracidn y llenado de formato.

Vo. Bo.: Dabara dar visto bueno el Tesorero Municipal_

Autorizo: Deberd autorizarse por el Tiular de la UIPPE o su equivalente.

Gasto estimado total:

Esta campo sera llenado con el presupuesio astimado que se destine a la ejecucidn del proyecto, para el ejarcicio
fizcal correspondients el cual debe estar relacionado con el que se identifica en el formate PERM 01a.
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PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2025

PILAR DE DESARROLLO/EJE TRANSVERSAL:
TEMADE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

PROYECTO:

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
DEPENDENCIA GENERAL.:

DEPENDENCIA AUXILIAR:

ESTRUCTURADEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR:
FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:
FACTOR DE COMPARACION: TIPO DE INDICADOR:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

CALENDARIZACION TRIMESTRAL

VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA |TIPO DEOPERACION| Trim. 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 META ANUAL

RESULTADO ESPERADO:

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

MEDIOS DE VERIFICACION:

METAS DE ACTIVIDAD RELACIONADAS Y AVANCE:

Elaboré Validé
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Programa Anual

Ficha Técnica de Disefo de Indicadores Estratégicos o de Gestién 2025

Formato PhRM-01d

Alcance dal formato:

Apoyar en el disefic de indicadores estratégicos v de gestidgn incluidos en la MIR tipo v aquellcs desarrcllados
particularmeante por el Municipio de gue se trate, que midan los abjetivos de los Programas presupuestarios
incluides en el Programa Anual v su confribucidn al del Plan de Desarrclle Municipal vigente.

Identificador

Eje de ~Cambio / Eje
Transversal:

Se anotara el nombre del Eje de Cambio o Eje transwearsal de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal_

Tama de Desarrollo:

Se anotara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente.

Programa
presupuastario:

Incluye céddigo y nombre de acuerdo a la Clasificacidn Funcional Programatica Municipal vigenia.

Proyecto:

Sa anctara el nombre vy cddigo dal Proyecto gue cormesponda. de conformidad con la Clasificacidn Funcional
Programatica Municipal.

Objetive del Programa
presupuastario:
Dependenclia General:

Sa anctard al objetive del Programa presupuestario que comesponda, de conformidad con la Clasificacidn
Funcional Programatica Municipal vigenta.

Incluye cddigo v nombre de acuerdo al Catdlogo de Dependancias Genarales.

Dependencia Auxiliar:

Incluye cddigo v nombre de acuerdo al Catdlogo de Dependaencias Auxiliares.

Estructura del Indicad

o

Nombre del indicador:

Se registrara el nombre del indicador en forma breve_

Féarmula de céalculo:

Sea anctara el procedimients matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numanco, atc ) del
indicador. En caso de emplear siglas es necasaria incluir su especificacidn.

Interpretacidn:

Sa describiran los o el significado del valor gue arraja @l indicador y el criternio usado para su interpretacidn.

Dimensidn que atiende:

Sa espacificard el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia gue se deba evaluar con & indicadar. Un
indicador saolo evalia una dimension.

Frecusncia de
Medicidmn:

Sea dentificara la frecueencia (mensual, timeastral, semestral y anual), con guea sa miden las variables gue permite
el calculo del indicador. Con base en este periodo, s mantendra actualizada la informacidn para los informes de
avaluacidn del programa.

Factor de comparacidn:

Sa registrara en forma numérica la descripcidn del factor de comparacidn.

Tipo de indicador:

Se anctara el tipo de indicador que se esta dizefiando, de acuerdo a sus caracteristicas {estratégico o de gestidn).

Descripcidén del factor
de comparaci&n:

Se registrarda an forma breve, la descripcidn del dato oficial (nacional, intermacional, estatal o municipal). con el
que sa compara el resultado cbtenido. Preferentemente fuentes oficiales {INEGI, CONAPC, IGECEM, COESPO,
ate. ).

Linea Base:

Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicader, de manera gue
parmita contar con datos para estableacer comparacionas posteriores v evidenciar sobre los cambios ocurridos
conforme se desarrolla la intervancidn pldblica, haciéndola comparable en el tlempo.

Calendarizacion trimestral

Se anctara la distribucién numérica de las variables gue se comprometen para el ejercicio anual {puede ser
meansual, timestral, semestral o anual )

Variables del indicador:

Se identificara el nombre de las variables con los que sa calculara el indicador.

Unidad de Meadida:

Es la determinacidn concreta de la forma an que se quiere expresar «l resultado de la medicidén al aplicar al
indicadaor

Tipo de operacién:

Indica si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedio o valor actual.

Trimestre:

Sa anotara el valor gue se pretende alcanzar cada periodo de medicidn.

Meta anual:

Sa anctaran los valores que se aespera registren las variables v el indicadaor, para el cierme del ejercicio fiscal, de
acuerdo a la unidad de medida determinada.

Resultado esperado:

Descripcidén de la meta
anual:

Sa anota el valor de la meia del indicador, como resultado de la aplicacidn de la formula.

Se menciona cualitativamente el logro de la meta que se espera alcanzar en el afo.

Medios de verificacidn:

Se anotaran las fuentes de informacién gue se utilizaran para medir los resultados de los indicadores.

Meatas de actividad
relacionadas y avance:

Se listan las metas de actividad del proyvecto gue pueden estar asocliadas con el indicador.

Elabord:

Deaberd anotarse al responsable de la Dependancia Auxiliar responsable de la elaborackdn v lenado de formato.

Valida:

Debera validarse por el titular de la Dependencia Gemneral.

[T T S
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PbRM-01e MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2025, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Y DEPENDENCIA GENERAL

Programa presupuestario:

Objetivo del programa presupuestario:
Dependencia General:

Pilar tematico o Eje transversal:

Tema de desarrollo:

Tndicad,

Objetivo o resumen Nombre | Formula | = fayTigo Medios de verificacion Supuestos

Fin

Propdsito

Componentes

Actividades
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por Programa presupuestario y Dependencia General

Formato PhRM-01eF

Alcance del formato:

Identificador

Facilitar &l proceso de evaluacidn de los resultados o impactos de los objetives por Programa presupuestario, de
forma resumida, sencilla v armdnica; ademds de incorporar indicadores que miden los objetivos vy resultados
esparados.

Sea incluye la MIR tipo v las MIR derivadas de un proceso de Evaluacidn de Disedio Programético consideradas
an los Lineamlentos Generales para la Evaluacidn de Programas presupuestanos Municipales vigentes.

Programa:

Objetive del Programa
presupuestario:

De acuerdo a la Clasificacidn Funcional Programatica Municipal vigente

Es al propdsite del programa, la visualizacidn concreta que articulard a conseguir el Objative de Eje de Cambio
a Eje transversal.

Dependencia Ganeral o
Auxiliar:

Incluye cidigo y nombre de acuerdo al Catilogo de Dependencias Generales y auxiliares.

Eje da Cambio o Eje
transversal:

Sea anotard el nombre del Eje de Cambio o Eje transversal de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal.

Tema de desarrollo:

Sea asoclara el tama del propio catdlogo del Plan de Desarrollo Municipal vigenta.

Contenido

Indicador:

Objetivo o resumen
narrativo:

Es un Instrumento para medir el logro da los objetives de los programas y un referente para al seguimiento de
los avances y para la evaluacién de los resultados alcanzados_

Describir las principales actividades de gestidn para producir y entregar blenes y sericios, enuncia cada uno de
los componentes o bienes y servicios gue conforman el programa; formula el propdsite u objetive del mismo v
expresa el fin u objetive estratégico de la dependencia o sactor al cual se contribuye, toda vez que se logra el
propasito del programa presupuestano.

Nombre:

Sa registrard el nombre del indicador.

Férmula:

Sa anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesarno incluir su espeacificacidn.

Frecuencia y Tipo:

Frecuencia de aplicacidn para monitorea, puede ser un pariodo mensual, trimestral, anual o cualguier ofro,
durante el cual se calcula el indicador. Se anotard el tipo de indicador, puada ser “estratégico” o “de gastidon®.

Medio de verificacidn:

Mancionar las fuentes de informacidn utilizadas para obtener los datos que parmitan realizar el calculo y medicibn
da los indicadores, al tiempo que permite venflcar el cumplimiento de metas. Pueden ser estadisticas, encuestas,
revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros, ¥ son un instrumenio de transparencia vy
rendicidn de cuentas.

Supuestos: Sa deberd indicar de los factores extarnos gue no son controlables por las instancias responsables del Programa

presupuestario, cuya ocurrencia es necasaria para el cumplimiento de objetivas del programa.

| Reprasenta la contribucidn que el programa espera tener sobre algin aspecto en concreto del objetiva.

Fin:

£ Cudl es la finalidad del proyecto?

Describe la consecuaencia directa del programa sobre una situacion, necesidad o problema especifico. En este
Propésito: apartado se debard precisar la poblacién objetive que sa busca atender con el programa.

£ Cudl es el impacto gque se espera lograr con el proyecta?

Describe los bienes y/o servicios gque deberan ser entregados, a través del programa.
Componentes:

£ Qué bienes y servicio seran producidos por el proyecta?

Deaescribe los procesos de gestidn en donde se movillzan v aplican los recursos financieros, humanos y matenales,
Actividades: para producir v entregar cada uno de los bienes y servicios.

£ Camo se va a hacer para producir esos blenes y servicios?
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION MUNICIPAL 2025
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
Fecha: I
(Clave) (Denominacién)
icipi Chapa de Mod No. Programa presupuestario:
PbRM-022 Cal.ePdarlzaclon de Metas de Proyecto:
actividad por Proyecto Dependencia General:
D ia Auxiliar:
Cantidad Calendarizacion de Metas Fisicas
Cédigo Descripcion de las Metas de actividad Unidad de Primer Trimestre [ Segundo Trimestre [ Tercer Trimestre ] Cuarto Trimestre
Medida Anual As. | % | Abs. | % | Abs. [ % | Abs. | %
ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma__ Cargo Nombre Firma Cargo
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Calendarizacién de Metas de actividad por Proyecto

Formato PbRM-02a

Calendarizar las metas de las acciones por trimestre para medir el grado de cumplimiento en cada periodo de

Alcance del formato: tismpo, con el propdsito de dar sequimiento a lo programado y tomar en su caso las medidas correctivas para
avitar su desviacion,

Identificador

Facha: Se anotard el dia, mes y afo en gue se elabord el documenta.

Municipio No: rSﬂE; ::;taré &l nombre y ndmers de Municiplo gue coresponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al

Programa Anotarla ¢l inacién de | i Al jentes de acuerdo a la Clasificacis
uestarlo y notar |a clave y denominacion de las calegarias programalicas comespondientes de acuerdo a la Clasificacion

mﬁw Funcicnal Programatica Municipal, anexa en este manual.

ﬁ:ﬂ:ﬂnnda Genoral y Danominacidn de la dependencia de acuerdo al Catdlogo anexo en el manual.

Contenido

Codigo: Ver formato PERM-01c

Descripeion de

Aceiones: Ver formato PERM-01c

Unidad de Medida: Ver formato PERM-01c

Cantidad Pragramada

Anual: Ver formato PERM-01c

Calendarizacion de Distribucidn de la meta anual por trimestre en términos absolutos (programacian de la meta por timestre) y

Metas de actividad: porcentuales (porcentaje que representa la cantidad programada del timestre respecto de la anual

programada).

Firmas: Para validar el Calendarizado de metas de actividad por proyecio se debe anotar nombre v firma de quien

’ elabora, reviza y autoriza,
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Programa Anual de Evaluacion (PAE)

Es el instrumento normativo donde se establecen las evaluaciones que se llevaran

a cabo a los programas, subprogramas, estrategias y/o politicas durante cada uno

de los ejercicios fiscales anuales. Este instrumento permite cumplir con la obligacién

establecida para los entes publicos.

Representa una necesidad de planear y ejecutar el proceso de evaluacion,

asegurando que los programas a evaluar se seleccionen estratégicamente, tiene

como propodsitos generales lo siguiente:

Determinar los tipos de evaluacion que se aplicaran a los programas,
subprograma, estrategias y/o politicas, incluyendo los fondos de
aportaciones federales durante el ejercicio fiscal que corresponda.
Establecer el cronograma de ejecucion de las evaluaciones en cumplimiento
al programa, subprograma, estrategias y/o politicas para el ejercicio fiscal
que corresponda.

Vincular el cronograma de ejecucion de las evaluaciones con el calendario
de las actividades de la programacion y presupuestacion en términos de lo
dispuesto en el articulo 111, ultimo parrafo, de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y 22 de su Reglamento.

Articular los resultados de las evaluaciones realizadas en cumplimiento al
programa, como elemento relevante del presupuesto basado en resultados y
del Sistema de Evaluacién del Desempefio.
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Objetivo: Fortalecer la Gestion para Resultados (GpR), consolidando el Sistema de
Evaluacion del Desempefo (SED) y afianzando el Sistema de Evaluacion de la
Gestion Municipal (SEGEMUN), la federal y estatal.

Marco legal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulos 26 y 134.
Ley Organica de la Administracion Publica Federal: Articulos 9, 31y 37.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: Articulos 45, 78,
85110y 111.

Ley General de Desarrollo Social Art. 72 al 85.

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal:
Art. 26.

Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: Art.4.
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica: Art.6.

Decreto por el que se regula el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL): Art. 11.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal.

Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios: Titulo Noveno Del
Presupuesto de Egresos Capitulo Primero Disposiciones Generales, Articulo 285;
Articulo 286; Articulo 287; Articulo 288; y Capitulo Segundo De la Integracion y
Presentacion del Presupuesto de Egresos, Articulo 294; Articulo 297; Articulo 327;
Articulo 327-A, Articulo 327-B; y Articulo 327- D, Gaceta de Gobierno del Estado de

México, 09 de marzo de 1999, sus reformas y adiciones.
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Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México: Capitulo Segundo
De la Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios.
Articulo 18 fraccidn I; Articulo 19 fraccidn IV inciso a), fraccidn VI inciso a), inciso c)
e inciso d), fraccion VIl inciso a); Articulo 20 fraccién | inciso d), fraccion Il inciso e),
fraccion VI, inciso b); Articulo 74; Articulo 75; Gaceta de Gobierno del Estado de
México, 16 de octubre del 2002, sus reformas y adiciones.
Cabe mencionar la existencia de algunos sistemas de evaluacion previos a la
implantacion del Sistema de Evaluacién al Desempefio en donde surge el Programa
Anual de Evaluacion que de alguna forma contribuyeron a su surgimiento:

e La Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

« Ley General de Responsabilidades Administrativas.

o Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

o Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

e Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacién.

o Cobdigo Penal.

« Ley de la Fiscalia General de la Republica (creacion de la Fiscalia

Anticorrupcion).
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Responsabilidades

Contraloria Municipal y Tesoreria
Firman el convenio de colaboracion Convenio para la
Mejora del Desempeno y Resultados
Gubernamentales con La Direccidn de Planeacion y
el drea sujeta evaluado.
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Informe de Gobierno

Es un documento oficial donde el gobierno de un municipio rinde cuentas a la
ciudadania sobre sus acciones y resultados durante un periodo determinado,
generalmente un ano. Este informe detalla las actividades realizadas, los logros
obtenidos, los recursos utilizados y los desafios enfrentados, cumpliendo asi con un
principio fundamental de transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivo:

cumplir con la obligacién legal de rendir cuentas a la ciudadania sobre el trabajo
realizado, la gestion publica, las obras y acciones ejecutadas, y el cumplimiento de
las promesas de campana. Proporciona una herramienta de transparencia que
permite a los ciudadanos conocer el estado de la administracion municipal, evaluar
la toma de decisiones y verificar que se estan abordando las necesidades de la
comunidad y se avanza hacia los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.
Marco Legal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo 134, Ultima
reforma publicada 22-03-2024.

Constitucioén Politica del Estado Libre y Soberano de México: Capitulo Cuarto.
De Las Atribuciones de los Presidentes Municipales. Articulo 128 Fraccion VI
Diario Oficial de la Federacion: 5 de febrero de 1917, y sus reformas y adiciones.
Ley Organica Municipal del Estado de México: Capitulo Primero De los
presidentes Municipales. Articulo 48, fraccion XV.

Gaceta de Gobierno del Estado de México: 2 de marzo de 1993, y sus reformas

y adiciones.
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Responsabilidades

Direccion de Planeacién

es la responsable de solicitar e integrar la informacidn de las
acciones realizadas en el ejercicio fiscal vigente. Comunicacién
Social e Imagen Institucional: Es la encargada de dar diseno e
integrar imdgenes al documento.

Presidencia municipal

Es quien realiza observaciones y aprueba el
documento.

Areas administrativa

son responsables de informar a la Direccién de Planeacion
sobre sus actividades realizadas.

Contraloria

Encargada de verificar la informacion proporcionada
por las Areas de la Administracion Piblica Municipal.

Administracion
Es el area encargada de la publicacién del documento.

POLITICAS

El informe debe ser publicado dentro de los primeros 5 dias habiles del mes de
diciembre.

Toda la informacion recibida debera ser veraz y validada por el area administrativa.

La informacion debe entregarse en tiempo y forma solicitada.
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Diagrama de flujo

; COMUNICACION
DIRECCION DE PLANEACION AREAS ADMINISTRATIVAS PRESIDENCIA CONTRALORIA ADMINISTRACION SOCIAL
Realiza calendario para la
integracion del informe y convoca
a Reunién con los involuerados
para dar a conoeer la informacion.
Se aprueba el
calendario
Se remite circular a las dreas para
que informen de las acciones
realizadas y proyectadas del — -
ejercicio fiscal vigente. Remiten informacion a
la Direccidn de
Planeacion en el tiempo .
- : Valida cifras y
— — e establecido. . Lo,
Recopila informacion, remite a Direceion
redacta informe y lo remite de Planeacién.
para validacién de montos.
Convoca a mesas de trabajo con Aruden a mesas de trabajo
las dreas administrativas. para validar informacion.
Elabora texto final del Informe de
Gobierno y lo remite a Da disefio e integra
Comunicacidn Social. _b imdgenes al
documento
Nose Se Remite documento
aprueha aprueba final para impresion.
Recibe ejemplares y entrega a I Manda documentoa
de penc.ienulas_ c_sl.atalcs y IMPresinn. Publica en la pagina
s.ccrutaj'jfn M _umcll%ml para su oficial del
distribucidn. ayuntamiento.
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Informe trimestral (PbRM trimestral)

Es un reporte de seguimiento al Presupuesto Basado en Resultados (PbR), que
vincula el gasto publico con los logros alcanzados por los programas
presupuestarios. Se enfoca en el desempefio y cumplimiento de objetivos, usando
instrumentos como la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para dar
seguimiento a las metas y evaluar la gestion y eficiencia del gasto, especialmente

en el ambito municipal y estatal.

Objetivo:

Medir el progreso, identificar areas de mejora, y reajustar estrategias.

Marco legal:

o Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Establece la
base del gobierno municipal y la administracién de la hacienda publica.

o Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México: Contempla
las bases para el régimen interno del estado y sus municipios.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental: Define las normas y
principios de la contabilidad gubernamental para la fiscalizacién y rendicién
de cuentas.

« Ley Organica Municipal del Estado de México: Establece las atribuciones
de los municipios en materia de presupuesto, planeacion y la obligacion de

presentar informes anuales y/o trimestrales.
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e Leyes de Planeacion y Fiscalizacién: Normas especificas para la
formulacion de los planes de desarrollo y la supervision del gasto publico.
Marco de Actuacién Municipal

¢ Plan de Desarrollo Municipal (PDM):

El PBRM debe estar alineado con los objetivos y metas establecidos en este plan,
gue a su vez se vincula con los planes estatales y nacionales.

o Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos:
Documento que detalla los lineamientos para la elaboracion del presupuesto con
enfoque a resultados, incluyendo la clasificacién programatica y la identificacién de

metas e indicadores.
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Responsabilidades:

Direccién de Planeacion

Capacitar y asesorar a las dreas municipales en la integracidn y llenado de los
formatos de los PbRM.

Revisar y firmar en conjunto con los titulares de las dreas del Ayuntamiento la
informacién de los formatos del Presupuesto Basado en Resultados.

Integrar y cargar la informacidn en los sistemas correspondientes

Entregar la informacién competente a la tesoreria en el formato y fecha que
establezca el OSFEM..

Areas administrativas

Remitir sus formatos trimestrales para revisidn y visto bueno
Realizar el llenado de sus formatos (PbRM) basados en los lineamientos
establecidos en el Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de

Egresos Municipal vigente.
Asistir a asesorias realizadas por la Unidad de Informacidn, Planeacidn,

Programacion y Evaluacidn.
Entregar sus formatos en tiempo y forma.

Tesoreria

Es el area encargada del sistema visidn inteligente, de la cuenta digital del
OSFEM y de integrar y entregar el reporte trimestral.
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INFORME
Recepcién para su TRIMESTRAL
andlisis en la direccion
de planeacion.

Realizar andlisis de
formatos para la
integracion del

informe trimestral. l

Sl
NO VoBo por la direccién
de planeacion —— -

Existen
observaciones
Integracién como
parte del informe
trimestral
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Formatos

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE

PbRM-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025
DE GESTION O ESTRATEGICO

EJE DE CAMBIO/EJE TRANSVERSAL:

TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

PROYECTO:

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
DEPENDENCIA GENERAL:

DEPENDENCIA AUXILIAR:

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR:
FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA:
LINEA BASE:
‘COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL "PRIMER" TRIMESTRE
META AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION
ANUAL PROGR. % ALCAN. % PROGR. % ALCAN. %
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
"PRIMER" TRIMESTRE
META ANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
PROG ALC EF% SEMAFORO PROG ALC EF% SEMAFORO

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A + - 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO

EVALUACION DEL INDICADOR

DEPENDENCIA GENERAL O AUXILIAR:

Elaboré: Vo. Bo.
VOMBRE DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERA| LIC. PEDRO ORTiZ ANTONIO
CARGO TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
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SIGAMOS TRANSFORMANDO
2022 . 024

Ficha técnica de Seguimiento de Indicadores
Formato PbRM-08b

Finalidad: T Evaluar el avance, cur P o iento lrimestral de las principales variables que concretizan los
........................................ °°’°“V°’°‘°"‘°°"°°‘“°‘P'°"d°°”""°'°”““m'
Encabezado
E‘m"ko R ga hdic RS esl,ﬂegico ................................................................................................
........... nCon’espondesleHndk:adcxesdetlpodegestmn
Identificador
ST ;"; Transversal: | S anotaré el nombre del pilar o eje transversal de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal vigente.

Tema de Desarrollo:

Se anotara el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente.,

Programa Incluye cédigo y nombre de acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica vigente.

Presupuestario:

Proyecto Se anotara el nombre y codigo del Proyecto que corresponda, de conformidad con la Clasificacion Funcional
Presupuestario: Programatica Municipal vigente.

Objetivo del Programa  Se anotara el objetivo del Prog presupuestario que corresponda, de conformidad con la Clasificacién
Presupuestario: Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General: Incluye codigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias Generales.

' Dependencia Auxiliar: | Incluye codigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias Auxiliares.

Descripcién del indicador

Nombre del indicador: ' Se registrara el nombre del indicador en forma breve.
"""""""""""""""""" 1'Se anotara el procedimiento matematico para obtener el valor (indice. tasa, porcentaje numérico, efc.)
Férmula de céiculo: delindicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.
Interpretacion: Se describiran el o los significados del valor que arroja el indicador y el criterio.
Dimension que Se especificara el ak de efick ficaci lidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un
atiende: indicador solo evalGa una dimension.
Frecuencia de Se identificara la frecuencia (mensual, tnmestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite
voc ion: el calculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la informacién para los informes de
Medicion: evaluacion del Programa.
Descripcion del factor | Debera identificar de forma breve contra que dato oficial Internacional, nacional o municipal se compara (INEGI,
de comparacion: CONAPO, IIIGECEM, COESPO, FMI, BM, OMS, ETC.).
Ambito Geografico: Debera seleccionarse del catalogo de ambitos geograf vigente.
cwakas 4 T Describe especificamente al grupo de beneficiarios a Ia actividad que se vera favorecida o impactada por el
5 programa presupuestario.
Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
Linea Base: permita contar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurridos

conforme se desarrolla la intervencion puablica, haciéndola comparable en el tiempo.




CHIAPAN

CHAPA DE MOTA

GOBIERNO MUNICIPAL
2025-2027

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

Comportamiento de las variables durante el trimestre

Se identficard una expresidn que determine poblaciones objetivo o universos con los gue se calculard el

Variables: ndicador.
Unidad de Medida: Se anotara la magnitud | para val y parar cuantitatn te conforme al catalogo vigente.
Operacion: Indicar si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedio o ditimo trimestre.
: Se anotaran los vakres que se espera registren las variables y el indicador, para el ciemre del ejercicio fiscal, de
Meta anual Varisblea: acuerdo a |a unidad de medida determinada.
::or?nndoch"l"u s Se reflejaran los datos calendarzados.
Avance trimestral
méricamente ;
Alchiiciaios Se Indicara nu el resultado logrado.
Avance acumulado o 2
R Se @l dato progra 5
Avance acumulado ;
i Se indicara la cifra acumulada en los trimestres.
Comportamiento del Indicador
Descripcién
etostes delimota]ce a cualitati el logro de ia meta aicanzada en el ano.
Meta anual del 7 "
tndicador: Se refiere al valor qQue se pr lograr al inalzar el ano.
Avance Trimestral
e s Valor que se programo para ser alcanzado durante el tnmestre.
Avance Trimestral
Alcanzado: Valor real obtenide durante el tnmestre.
Avance Trimestral
EFY%: Porcentaje que hace referencia al cumpiimiento del indicador con respecto a lo aicanzado con lo programado.
Avance Acumulado
Programado: Sumatoria de los Valores programados a obtener durante el transcurso de los trimestres del ano.
Avance Acumulado
Alcanzado: Sumatona de los Valores que se obtuvi 1 el tr e pasado mas lo oblenido en el actual
:n"-',“ . Es la relacion que existe con l0s valores de avance qQue se on sé R wiiendo durante & desarrallo
5 de los trimestres, verificando que el indicador tenga un ép P no.
Nos indica ¢ do el compor 1 del indicador es: aeeplable(vetde): connesgo(amu.:) ylo critico (rojo).-
Semaforo: Loa parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al comportamiento del indicador (ascendente,
dente, regular y al).
Descripcion de
resultados y Se anota una exphicacion breve de 108 aspectos cualitativos que per lo logrado y en su caso. se
Justificacion: aludiran tas contingencias o desvisc que se presentaron.
Evaluacion: En este spartado se emitirdn las recomendaciones pertinentes relativas al desempenio akanzado en el indicador.
Elabord: Debera anctarse al responsable de la elaboracién del Senado de formato.
Valido: Debera validarse por el ttular de la unidad ejecutora responsable.
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r
SISTEMA DE COORDINACIGN HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL
Identificador Denominacién
PbRM-08¢ ‘ Avance trimestral de Metas de Accion por Proyecto | Programa
Proyecto:|
Dependencia General:|
[Ente Pablico: 033 Chapa de Mota | Dependencia Auxiliar:
PRINCIPALES ACCIONES AVANCE TRIMESTRAL DE METAS DE ACTIVIDAD AVANCE ACUMULADO ANUAL DE METAS DE ACTIVIDAD
o Nombre de la meta de Programacién Anual Programada Alcanzada Variacién Programada Alcanzada Variacién
A 5 7 3
aaiiied Unidadde | Programada | o | o | meta | % Meta | % Meta | % | Meta | % Meta | %
Medida 2025
1
2
3
4
5
6
7
8
TOTAL
ELABORG REVISO AUTORIZO
NOMBRE NOMBRE DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL LIC. PEDRO ORT{Z ANTONIO
CARGO CARGO TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Cargo Firma Nombre Cargo Firma Nombre cargo Firma
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Avance trimestral de Meotas de actividad por Proyecto
Formato PbRM-08c

Finalidad: Facilitar ol seguimiento y covaluacion de las mouc do actividad dimensionando el cumplimiento segun la
programa np .4 o xdontificar las posi b Y geneora ok para la rendicion de cuen
Identificador
Se anotara el codigoy la denominacion de las categorias programaticas segun la Clasificacion Funcional
pt“upuo:shﬂo y Progaméuca Municipal vigente.
Dependencia Dmaciondehoeperdmiaquees- P ble de la ej ion de Ias acciones, consultar el catalogo anexo
General y Auxiliar: vigente de Depend . Auxiliares y Organismos Municipde&

- de p

Se anotara el nombre y codigo (No.) del municipio u organismo muni
ejemplo: Toluca, 101.

al Catalog: por

Anotar las descripciones de las metas de actividad sustantivas y relevantes que se plasmaron en el formato de

de actividad: Programa anual de metas de actividad por proyecto PbRM-01c para la integracion del Presupuesto.
Sorogbvamhdommcoumkuddomdmmmpaammmmdolnmd.sdo.covidod

Unidad de Medida: estas unids de y diry ionar el alcance y deben coincidir con las unidades de medida registradas
en el formato de Programa anual de metas de actividad por proyecto.

“Programada 3 3 R

2022- Anual Meta numérica o cantidad que se prevé alcanzar a lo largo de todo el ejercicio fiscal corriente.

Avance trimestral de metas de actividad

Gnicamente para el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto

Metars | rimestre) y de igual forma se anotaraa cuanto equivale en porce _respeclo a la meta anual comprome - -
Alcanzada: Se anotara la cantidad alkcanzada en el trimestre de que se trate (primero, segundo, wroarymuimestre)yda
Meta / % - igual forma se aa > eq je en porcentaje respecto a la meta anual comprometida
R Y ' Se anotara la cantidad resultante de ia diferencia o resta entre la cantidad aicanzada y la cantidad programada (en
Variacién: este estricto ord: da-progr. da) y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a
Meta / % la meta anual e sda (inch que sea negativo el porcentaje).
Avance
acumulado anual | Para el primer trimestre este apartado se llenard igual que el apartado previo "Avance trimestral de metas de
do metas de | actividad™ en los subsecuontes so llenard como se indica.
actividad

3 Se anota la da acumulada al trimestre de que se trate (segundo. lercer y cuarto trimestre) y de
Meta’r% = !&'?.’ME@§9~&'§§9.3.9M999W§?.§Q29®M respecto a la meta anualcomprometida.
Alcanzada: Se anotara la d mmmummoumdoqnnsabalo(sogundo.brwycuaﬂomm)ydo
Meta 7 % ¥ igual forma se aa quivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida
S Se anotara la cantidad resultante de la diferencia o resta 'e“m‘"r’a‘canscau"'""ueanzad’"'"'a ' acumulada y la cantidad
Variacién: programada acumulada (en este estricto orden: alcanzada da acumulada) y de igual forma se
-ohl%- anolaréacuaﬂoeqmﬂompamrnﬁemsmdoalammm(mamsoanegmd

porcentaje).
Total: Se el presup total asignado al proyecto de que se trate a la fecha del informe
""""""""" 'Phs'"‘m’"ﬁg‘umns""&'ﬁ‘m""'"'Eniflm‘"ih‘e';&;i‘docunnmo"""";é'naca""‘ér?'caaa'“’caso""s';a;sék‘émw'"'?a'
pr de cada servidor pdblico municipal, estampar su firma y coloccar el sello

Apartado de cm-pmm osinwlanleseﬂ.l-rquouum&mmmmlyuwdwmmmu%ydseh
Firmas: deben encimarse ni tapar los datos de la informacién, pues ello lo i Edaria y seria de no r o

rechazo, sin responsabtiidad para el Organo Superior de Fiscalizacién.
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Diagrama de flujo Reconduccion de metas

DIRECCION DE PLANEACION

Revisa formatos si son

AREAS ADMINISTRATIVAS
( Identificar la meta a modificar )

Refiere formato a la Direceion de Planeacion.

v

4

correctos

correctos: — .
< Afiade nombre de la meta anual
J' que se modificara.
Revisa formatos
Realiza los cambios
Incorrectos i

. __/ — pertinentes.
)

Es autorizada por la Direccion de

Planeacion.
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Diagrama de flujo Reconduccion de

indicadores
DIRECCION DE PLANEACION AREAS ADMINISTRATIVAS
(Identiﬁcar el indicador a modificar )
Refiere formato a la Direccion de Planeacion.
Revisa formatos si son ¢
T . € - .
correctos: < Afade nombre del indicador y
¢ meta anual que se modificara.

Revisa formatos

/ Realiza los cambios
Incorrectos .
__./ m—| pertinentes.

o w1
correctos )

Es autorizada por la Direccién de
Planeacion.
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Conformacion del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN)

Es el érgano de participacion social y consulta constituido por el ayuntamiento en
materia de planeacion y programacion del desarrollo municipal, el cual contara con
la intervencion de los sectores publico, social y privado en atencion de las

necesidades de su poblacion.

Objetivo:

e Instrumentar y dar seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo;

e Atender las demandas del municipio, guardando congruencia con el Plan
Nacional, Estatal y Municipal, asi como;

« Planear, discutir, analizar y seleccionar las obras y acciones a realizar para
el desarrollo municipal.

Marco legal

e Ley de Planeacion del Estado de México: Articulo 13 y 51, 22 de junio de
2023.

e Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México: articulo 18
fraccién VI, articulo 20 fraccion | Inciso a), articulo 50, articulo 71, articulo 85

ultimo parrafo, articulo 86 y articulo 87 Ultima reforma 22 de junio de 2023.
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Responsabilidades:

integrantes

Asistir ala sesion en tiempoy forma o designar aun representante
Dar su opinidn e involucrarse en los temas de la integracion y seguimiento del
PDM, LR _
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Anteproyecto del presupuesto de egresos

Objetivo: Integrar una base que sirva como antecedente para la asignacion de
presupuesto del ejercicio fiscal siguiente, con base en la programacién preliminar
de actividades de las areas administrativas que ejecutan un programa

presupuestario.

Marco Legal:

e Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios: Articulos 18
fracciéon VIII Bis., 19 fraccion V inciso a) y articulo 20 fraccidén IV inciso a)
Ultima reforma 22 de junio de 2023.

e Cadigo financiero del Estado de México y municipios: Articulos 296 y 298
Ultima reforma 24 de mayo de 2024.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulos 26 y
134 Ultima Reforma 22-03-2024.
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Responsabilidades:

Areas de la Administracién Publica.

Entregar sus formatos en tiempo y forma con las
firmas y sellos correspondientes.
Respetar los tiempos establecidos. .

y S
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Diagrama de flujo

DIRECCION DE PLANEACION TESORERIA AREAS ADMINISTRATIVAS

Remite circular a las areas del \

ayuntamiento solicitando su
llenado de los formatos.
anteproyecto de presupuesto de J

y
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Revisa formatos si son correctos| revision y visto bueno
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egresos.

solicita su entrega fisica:

v

Revisa formatos

correctos Incorrectos . .
Realiza los cambios

— pertinentes.

y

Entrega mediante oficio

formatos con firmas y

0

Integra formatos de todas las dreasy lo .
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Manual de organizacion

Direccion de Planeacion




CHAPA DE MOTA

GOBIERNO MUNICIPAL
2025-2027

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

Direccién de Planeacion.

Engloba las acciones de coordinacion entre la Tesoreria y las dependencias y
organismos municipales, para determinar los proyectos de inversion y vigilar que los
mismos respondan a los objetivos nacionales, estatales y municipales de desarrollo.
Comprende el conjunto de actividades para la coordinacidén, participacion,
elaboracion, actualizacién e instrumentacion del Plan de Desarrollo Municipal y
planes y programas que de €l se deriven; asimismo incluye las actividades
asociadas a la operacion del Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de
México; asi como la definicion de los mecanismos necesarios para facilitar el
proceso de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion de las
dependencias y organismos municipales para en su caso; analizar, operar y emitir

reportes sobre el Sistema de Evaluaciéon del Desempeno municipal.

ARTICULO 171. La Direccién de Planeacién coordinara la elaboracién, seguimiento

y evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal, cuidando su congruencia con el Plan

de Desarrollo Estatal, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible de la Agenda 2030.

De las atribuciones:

ARTICULO 172. La Unidad de Planeacién es la encargada de implementar los

indicativos para la Evaluacion de los planes y programas del Plan de Desarrollo

Municipal.

l. Vigilar el cumplimiento en la integracion del Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) y promover que sesiones de manera

regular;
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Mantener coordinacién con el Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de México (COPLADEM), en lo concerniente a la elaboracion,
evaluacion y seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal y sus Programas;
Reportar periodicamente los resultados de la ejecucion de los planes y
programas al Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México
Coadyuvar con la Tesoreria Municipal en la integracién del Proyecto de
Presupuesto y Presupuesto Definitivo de los programas presupuestarios
anuales, cuidando su congruencia con los objetivos establecidos en el Plan
de desarrollo Municipal Vigente;

Coadyuvar con la Tesoreria Municipal en la integracion de los informes
trimestrales que remite el Organo Superior de Fiscalizacion;

Presentar al Cabildo, al COPLADEMUN y al COPLADEM, el resultado de las
evaluaciones realizadas a la ejecucion de los programas del Plan de

Desarrollo Municipal;

Coadyuvar con la Tesoreria Municipal en la integracion de la cuenta publica

municipal.;

Coadyuvar en la elaboracion del informe de Gobierno que debe presentar

anualmente la Presidenta Municipal,

Garantizar el cumplimiento de las etapas del proceso de planeacion para el

desarrollo en el ambito de su competencia.

Verificar que los programas y la asignacion de recursos guarden relacion con
los objetivos, metas y prioridades de los planes y programas y la evaluacién

de su ejecucion.
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Vigilar que las actividades en materia de planeacion de las areas a las que
estan adscritas se conduzcan conforme a los planes de desarrollo y sus
programas.

Cumplir con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan de Desarrollo del Estado
de México, la Agenda Digital, el Plan de Desarrollo Municipal y los programas
que estos se deriven, alineandose al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Agenda 2030.

Vigilar que las actividades en materia de planeacioén de las diferentes areas
de la dependencia a las que estan adscritas, se conduzcan conforme lo
dispone la Ley, otros ordenamientos y la normatividad administrativa vigente
para alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México y sus
programas.

Notificar a la Secretaria y a la Contraloria las posibles desviaciones
detectadas en el cumplimiento de las metas y recursos asociados a los
proyectos y programas.

Reportar los avances, alcances y logros de las metas programadas y
comprometidas en el programa anual.

Analizar, valorar, validar y reportar a la Secretaria los avances que reporte en
los informes mensuales y trimestral programatico-presupuestal.

Asesorar a los miembros del Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN) en las tareas de planeacion que estos llevan a

cabo.
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ARTICULO 229. El desarrollo del Municipio de Chapa de Mota, en congruencia con
la planeacién nacional del desarrollo, integrando al Sistema de Planeacion
Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios, se sustenta en
los principios de igualdad, la no discriminacion, simplicidad, claridad, congruencia y
proximidad de los habitantes del municipio, asi como de prevision, unidad y
flexibilidad en la coordinacion, cooperacién y eficacia para el cumplimiento de los
objetivos y eficiencia en la asignacion, uso, destino de los recursos y el cuidado del
medio ambiente, con perspectiva de interculturalidad y de género, debiendo
establecer criterios de transversalizacion que garanticen la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres y, asimismo, promuevan el adelanto de las
mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos y beneficios del
desarrollo.

ARTICULO 230. La planeaciéon democratica tiene por objeto el desarrollo del
municipio de Chapa de Mota, con pleno respeto a la autonomia municipal, en
concordancia con los fines sociales, culturales, econdmicos, ambientales y politicos
que establecen la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

ARTICULO 231. El proceso de planeaciéon democratica para el desarrollo de los
habitantes del municipio, comprendera la formulacion de planes y sus programas,
los cuales deberan contener un diagndstico, prospectiva, objetivos, metas,
estrategias, prioridades y lineas de accion; la asignacion de recursos, de
responsabilidades, de tiempos de ejecucion, de control, seguimiento de acciones y
evaluacion de resultados, asi como la determinacién, seguimiento y evaluacion de

indicadores para el desarrollo social y humano.
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ARTICULO 232. En la planeacion democratica para el desarrollo del municipio de
Chapa de Mota, correspondera consolidar los métodos para la generacion,
tratamiento, uso y divulgacion de la informacion geografica y estadistica como
sustento del proceso de planeacidn establecido en la presente Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, a fin de disponer de informacion veraz, oportuna
y suficiente, con el propdsito de garantizar la permanencia y fortalecimiento del

desarrollo del municipio.

ARTICULO 173. La Direccién de Planeacion se integra por:
l. Director de planeacién
I. Responsable de programacion y evaluacion

1R Secretaria.
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I ORGANIGRAMA

LIC. PEDRO ORTIZ ANTONIO
Director de Planeacion

( N

LIC. YOSEHANDI ABIGAIL
RIVERA CARETERO

LIC. ELADIO SANCHEZ PEREZ

orordinodora del lo Unidod de Transparnenei

Coordinador de Mejora Regulateria

AUXILIAR ADMINISTRATIVO SECRETARIA
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LIC. MARIA GUADALUPE FRANCO CRUZ LIC. OSCAR MARTINEZ PEREZ
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

LIC. PEDRO ORTIZ ANTONIO
DIRECTOR DE PLANEACION
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